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BILANCIO 2022 
 
La nostra associazione dal passato esercizio 2021 redige il bilancio in base alle disposizioni dell’articolo 13 
del decreto legislativo n° 117 del 2017 (di seguito anche “Codice del Terzo Settore” o CTS), in quanto ETS 
“di diritto” nel periodo transitorio. Come già specificato, nonostante l’articolo 13 del CTS stabilisca in 
particolare che gli enti del Terzo settore con ricavi, rendite, proventi o entrate comunque denominate 
inferiori a 220.000,00 euro possano predisporre un bilancio in forma di rendiconto per cassa, Sos Bambini 
redige volontariamente il bilancio secondo il principio di competenza e si attiene agli obblighi relativi agli 
enti di maggiore dimensione stabiliti dal CTS, in modo da fornire un’informativa il più completa e 
trasparente possibile a tutti i soci, volontari, finanziatori e sostenitori. 

Pertanto il presente bilancio d’esercizio, ai sensi dell’articolo 13 comma 1 del CTS, “è formato dallo stato 
patrimoniale, dal rendiconto gestionale con l'indicazione dei proventi e degli oneri dell'ente e dalla 
relazione di missione che illustra le poste di bilancio, l'andamento economico e gestionale dell'ente e le 
modalità di perseguimento delle finalità statutarie”, ed è “redatto in conformità alla modulistica definita 
con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, sentito il Consiglio nazionale del Terzo settore”.  

 
 
 
RELAZIONE DI MISSIONE 
 
1) INFORMAZIONI GENERALI 

Sos Bambini è una Onlus nata nel 2004 e iscritta al Registro dell’Agenzia delle Entrate con effetto dal 2016, 
nello stesso anno ha acquisito la personalità giuridica e nel 2019 lo Statuto è stato rivisto ed aggiornato, per 
conformarsi alle indicazioni del CTS del 2017.  Ad oggi Sos Bambini si trova ancora nella fase transitoria, ma 
avendo la Regione Lombardia avviato le procedure di iscrizione al RUNTS (Registro Unico Nazionale del 
Terzo Settore) per gli enti diversi da OdV/APS, l’associazione provvederà all’iscrizione sulla base della 
situazione patrimoniale contenuta nel presente bilancio ed è già stato incaricato il notaio che in base alla 
normativa, provvederà a tale iscrizione entro i tempi indicati.  Sos Bambini non svolge attività commerciale 
e gode del regime fiscale delle Onlus e, in prospettiva, di “ETS generico”. 

La missione della nostra associazione, così come stabilito nell’art. 3 dello Statuto, è quella di “…migliorare le 
condizioni di vita dei bambini e degli adolescenti sia in Italia, sia all’Estero dove vi siano realtà di disagio 
sociale, attraverso la realizzazione, la gestione e il sostegno di orfanotrofi, case famiglia, centri per minori 
abbandonati e per ragazze madri, centri di assistenza a ragazzi di strada, nonché il sostegno a progetti di 
altre realtà non profit che perseguono le medesime finalità attraverso attività di beneficenza diretta e/o 
indiretta, consulenza, e cooperazione. L’Associazione si prefigge, altresì, anche eventualmente in sinergia 
con operatori pubblici e privati, di promuovere in Italia il sostegno e la coesione sociale di bambini o ragazzi 
di famiglie in situazioni di difficoltà o disagio, con progetti per le scuole, gli oratori, i centri aggregativi 
giovanili o presso associazioni aventi le stesse finalità”. 

Le Attività di Interesse Generale (di seguito anche AIG), si riferiscono dunque a tutte le attività’, iniziative e 
progetti realizzati per perseguire la missione associativa, così come espressamente indicato nel comma 2 
dell’art. 3 dello Statuto. 
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Nel 2022 Sos Bambini ha potuto contare su 37 soci, mediamente su 59 volontari non occasionali (inclusi i 
membri del Consiglio Direttivo) e su un numero molto superiore di volontari occasionali e sostenitori a 
diverso titolo che, con diverse modalità - donazioni in danaro e beni, contributi nelle raccolte fondi o anche 
semplice passaparola - hanno contribuito in maniera importante al perseguimento delle finalità 
istituzionali. 

Sos Bambini opera sia in Italia - la sede è a Milano, Via Canonica 72 - sia in Romania, attraverso Sos Bambini 
Romania (SBR), fondata nel 2013 a Cluj. Si tratta tuttavia di sedi “virtuali”, poiché’ la struttura centrale e di 
coordinamento dell’associazione è costituita da volontari, perché il Consiglio ha sempre posto la massima 
attenzione nel concentrare gli sforzi sui progetti, contenendo ove possibile i costi di struttura.  

 

2) ILLUSTRAZIONE POSTE DI BILANCIO 

Con riferimento alle informazioni rilevanti (Mod. C) e alle poste di bilancio (criteri applicati, composizione e 
natura delle voci) - come richiesto del citato decreto ministeriale del 5 marzo 2020 -  si ritiene opportuno 
sottolineare quanto segue: 

- Le voci incluse nel presente bilancio hanno natura prevalentemente certa e quindi i criteri applicati 
nella valutazione delle voci di bilancio non sono rilevanti. Chiariamo tuttavia che i criteri generali 
utilizzati sono i seguenti: 1) la valutazione delle voci è stata effettuata nella prospettiva della 
continuazione dell'associazione; 2) si è seguito il principio della prudenza e a bilancio sono iscritti 
solo proventi e contributi certi alla data di approvazione del bilancio d'esercizio; 3) si è tenuto 
conto dei proventi e degli oneri di competenza del periodo cui si riferisce il bilancio sia per quanto 
riguarda i contributi ed i costi correlati alla campagna natalizia di raccolta fondi, sia per i progetti (in 
particolare dalla fine del 2019, nell’ambito del progetto degli Spazi Bimbi, SOS Bambini risulta avere 
un dipendente a tempo indeterminato, ragione per cui nel bilancio risultano crediti verso Inail ed 
INPS e debiti relativi a TFR; 4) per tutti gli altri ricavi (donazioni e liberalità) si fa riferimento alla 
data dell'incasso. 

- Per quanto riguarda i criteri seguiti per la classificazione delle diverse voci economiche nelle 
diverse sezioni del rendiconto gestionale (in base alla suddivisione imposta del decreto citato): i) si 
sono inserite tutte le attività istituzionali direttamente collegate ai progetti e alla realizzazione della 
missione sociale nelle AIG (Sezione “A”) assieme ai proventi quali donazioni, lasciti, 5xmille, 
contributi da bandi; ii) le attività di raccolta fondi (abituali e occasionali), finalizzate al 
finanziamento delle suddette AIG, sono state inserite nella Sezione “C” (Attività di raccolta fondi) 
unitamente ai relativi costi; iii) i costi e proventi relativi alla gestione dei flussi monetari (quali costi 
bancari e commissioni o proventi da attività finanziarie) sono inseriti nella Sezione “D” (Attività 
finanziarie e patrimoniali); ed infine nella Sezione “E” (Supporto generale) sono stati inseriti iv) tutti 
i costi relativi al funzionamento dell’associazione (quali quelli di comunicazione, amministrazione, 
rapporti con il volontariato, Comitato Scientifico) - tali costi sono limitati in quanto Sos Bambini non 
ha costi di struttura in senso stretto (sede, dipendenti), né immobilizzazioni. 

- In termini di struttura organizzativa, come anticipato, Sos Bambini ha potuto mediamente contare 
nel 2022 su 59 volontari (inclusi i membri del Consiglio Direttivo) che hanno svolto la loro attività di 
supporto in modo non occasionale e che risultano iscritti a registro dei volontari (ex art.17 comma 
1 del CTS e secondo le modalità indicate nel DM del 6 ottobre 2021). In particolare i volontari non 
consiglieri hanno contribuito alla realizzazione dei progetti degli Spazi Bimbi e Adotta una famiglia e 
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allo svolgimento delle numerose attività necessarie alla vita dell’associazione (es. comunicazione, 
raccolte fondi, scrittura e rendicontazione bandi, amministrazione e contabilità). Il numero dei 
dipendenti è sempre di una sola unità e si tratta della medesima risorsa, utilizzata a servizio dei 
nostri Spazi Bimbi, mentre come indicato sopra la struttura associativa non utilizza dipendenti. 

- In termini di remunerazioni, l’Associazione per Statuto non remunera il proprio Consiglio Direttivo. 
Tuttavia ha istituito nel 2017 il Comitato Scientifico, al fine di supportare il Consiglio nel definire 
linee d’azione e d’intervento tecniche da parte di operatori specialisti all’interno dei progetti attivi. 
In particolare la missione del Comitato Scientifico è la realizzazione di azioni terapeutiche volte a 
migliorare le condizioni psicologiche ed emotive di bambini e adolescenti identificati come 
bisognosi di un aiuto specialistico, all’interno dei progetti di Sos Bambini. Il regolamento del 
Comitato Scientifico prevede che il direttore possa ricevere una remunerazione per l’attività svolta, 
considerata la necessaria professionalità, la criticità del ruolo e l’impegno richiesto, compresi i 
sopralluoghi in Romania presso le Case Famiglia. Nel periodo 2018-2021 il direttore del Comitato 
Scientifico dr. G.G.Seragni (neuropsichiatra infantile)  è stato anche membro del Consiglio Direttivo 
dell’associazione (a titolo gratuito come tutti i consiglieri), proprio per la sua funzione centrale nell’ 
istruire il Consiglio sulle decisioni progettuali e quelle relative ad interventi specifici sulle strutture 
supportate ed i bambini/ragazzi seguiti. Dal 2022 il dr. Seragni non è più membro del Consiglio 
Direttivo, ma risulta ancora suo ospite fisso, vista la rilevanza del suo contributo.  Per chiarezza e 
trasparenza, con riferimento all’art. 14 del CTS (“Gli enti del Terzo settore…omissis...devono in ogni 
caso pubblicare annualmente…omissis…gli eventuali emolumenti, compensi o corrispettivi a 
qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e controllo, ai dirigenti 
nonché agli associati”) riferiamo che nel 2022 la remunerazione del dr. Seragni è stata di 3.000 
euro per il suo ruolo nel Comitato Scientifico sia come consulente scientifico per i progetti 
dell’associazione, compresi quelli in Italia, sia per la sua attività di coordinamento e di indirizzo con 
i professionisti e di supervisione nelle Case Famiglia in Romania. Il Consiglio Direttivo nello stabilire 
tale compenso conferma di non ritenerlo proporzionato all'attività prestata a favore di Sos 
Bambini, né alle responsabilità assunte e alle specifiche competenze, ma piuttosto una 
remunerazione simbolica per il prezioso supporto. 

Ricordiamo anche che l’associazione si è dotata volontariamente di un Organo di Controllo 
(monocratico) nel 2020 e che tale funzione è ricoperta da un revisore dei conti, la dr.ssa M.P. 
Caruso. La dr.ssa Caruso non svolge tuttavia la funzione specifica di revisore per Sos Bambini, non 
essendo la revisione legale richiesta (viste le dimensioni dell’associazione), e presta la sua attività di 
controllo e supervisione a titolo gratuito.  

- Per quanto riguarda le raccolte fondi realizzate nell’esercizio va sottolineato che quelle di carattere 
abituale si concretizzano esclusivamente nell’attività relativa ai gadget dell’associazione ed hanno 
finalità di sensibilizzazione sui temi e progetti istituzionali e, riportando il logo di Sos Bambini, 
contribuiscono alla sua notorietà, anche con il fine di allargare la base dei sostenitori e volontari. Le 
raccolte fondi occasionali del 2022 sono state la Campagna di Pasqua e la Campagna di Natale, ed i 
relativi dettagli sono forniti nella successiva parte 3), che comprende in allegato i rendiconti 
specifici (previsti dall’art. 87 del CTS). 

- Il patrimonio netto dell’associazione ammonta a dicembre 2022 a 398.542 euro, incluso il Fondo di 
Dotazione di 52.000 euro, ed è suddiviso come segue: 
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Variazioni del Patrimonio netto 

Euro 
I. Fondo di 
dotazione 

        

II. Patrimonio 
vincolato 

III. Patrimonio libero 
(Riserve esercizi 

precedenti) 

IV. Avanzo 
d’esercizio 

 

Patrimonio 
netto 

Saldo al 31.12.2021 52.000  191.354 176.784 420.138 

Avanzo esercizio 
precedente 

  
 

176.784 -176.784 
 

Avanzo d’esercizio      -21.596  

Saldo al 31.12.2022 52.000 
 

368.138 -21.596 
 

398.542 
 

- Specifichiamo la natura delle seguenti voci patrimoniali, in quanto di ammontare rilevante: 
o Immobilizzazione Finanziarie – Si tratta di una Polizza Vita a capitale garantito gestita da 

Generali e aperta a fine 2021. Viene mantenuta tra le immobilizzazioni in quanto, sebbene 
al 31.12.2022 risulti rimborsabile, non si ravvede al momento la necessità di richiederne il 
rimborso; 

o Crediti e Debiti diversi -  Includono crediti e debiti relativi essenzialmente alla Raccolta 
fondi di Natale, verso i sostenitori (versamenti effettuati a cavallo dell’anno), i fornitori (es. 
panettoni), nonché volontari (spese trasporto e varie). Nel 2022 la voce Altri debiti include 
anche il debito verso UVI (2.500 euro) per la quota di sua competenza dei fondi ricevuti da 
Fondazione Banca Intesa–Sanpaolo onlus (vedi Ratei attivi); 

o Ratei attivi -  la voce include i contributi da bandi e finanziamenti per progetti conclusi e 
rendicontati nel 2022 ma incassati ad inizio 2023. Si tratta della nostra quota del Bando 
Rimettiamoci in pista di Fondazione di Comunità (tramite MaS) per 8.152 euro e della 
seconda tranche da Fondazione Banca Intesa–Sanpaolo onlus a supporto del nostro 
progetto “L’Albero cresce” per 5.000 euro (competenza 50% UVI); 

o Ratei passivi -  includono a) le compensazioni dovute ad altre associazioni partner nei 
progetti Spazi Bimbi (es. UVI, MaS) per costi anticipati da queste nel 2022 e compensati da 
Sos Bambini ad inizio 2023, b) la remunerazione per l’anno 2022 del Direttore del Comitato 
Scientifico (3.588 euro incluse imposte) e c) ratei ferie etc. lavoratore dipendente. 

 
- Infine, secondo quanto indicato dal comma 6 del medesimo art. 13 del Codice del Terzo Settore – 

che prevede che «l’organo di amministrazione documenta il carattere secondario e strumentale 
dell’attività di cui all’art. 6 (ovvero le Attività diverse)” – il Consiglio Direttivo attraverso il presente 
bilancio conferma e documenta che l’associazione svolge esclusivamente attività di natura 
istituzionale, ed in via secondaria attività di raccolte fondi assolutamente strumentali a quelle 
istituzionali. 

 

3) ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO DELL’ENTE, MODALITA DI PERSEGUIMENTO 
DELLE FINALITA’ STATUTARIE 

Il 2022 è stato finalmente l’anno della ripartenza e della ripresa praticamente “normale” di tutte le nostre 
attività progettuali, associative e di raccolta fondi. Soprattutto in Italia tutte le attività e la vita sociale sono 
riprese anche con incontri tra volontari ed eventi dal vivo, volti anche a ricompattare i gruppi ed a 
“ritrovare” i sostenitori dopo gli anni difficili della pandemia.   

L’Associazione ha ulteriormente intensificato gli sforzi e l’ampiezza dei progetti a Milano per sostenere le 
famiglie numerose o monoparentali in difficoltà, oltre a continuare a gestire sia autonomamente, sia in 
collaborazione ed in rete con altre associazioni, gli Spazi Bimbi, un format di grande utilità sociale articolato 
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su diversi progetti. A queste attività si è aggiunta una più attiva gestione della comunicazione e della rete 
dei volontari, che sono la preziosa linfa della nostra associazione, dell’attività progettuale in Italia e del 
funding per tutti i progetti, compresa la Romania. Tutto ciò ha però fatto slittare a fine anno la partenza 
effettiva del progetto focalizzato sugli adolescenti, che richiedono sempre maggiore supporto, e che sarà 
pienamente operativo dal 2023. 

Purtroppo anche quest’anno la situazione è stata più difficoltosa in Romania, dove nella seconda parte 
dell’anno la situazione pandemica si può dire normalizzata, ma dove le attività di Sos Bambini sono state 
fortemente condizionate – soprattutto a Sighet - dall’emergenza umanitaria sorta dopo l’attacco russo 
all’Ucraina di fine febbraio.  Sono comunque ripresi su base regolare i viaggi in Romania da parte della 
nostra Presidente, della Vice Presidente e di G. Seragni, nonché’ di alcuni volontari e per quanto riguarda le 
attività estive, abbiamo individuato delle belle località in Romania dove i bambini e ragazzi delle varie case 
potessero trascorrere un periodo di vacanza fuori dal contesto abituale. Va tuttavia sottolineato che, al di là 
dell’emergenza Ucraina affrontata nel 2022 e dei possibili bisogni futuri ad essa collegati, le necessità dei 
nostri bambini e ragazzi in Romania e le modalità più adatte ed efficaci per supportarli stanno cambiando, 
come discusso in maggior dettaglio nelle sezioni successive. 

Alla conclusione nel complesso positiva dell’esercizio hanno anche contribuito le accresciute donazioni 
delle aziende, il massiccio supporto per l’emergenza Ucraina e l’incasso di importanti contributi da bandi 
con enti privati e fondazioni. I proventi del 5x1000 sono invece diminuiti ancora, dopo la doppia erogazione 
effettuata nel 2020 e dopo il buon incasso del 2021. 

La gestione dell’anno 2022 si chiude con un disavanzo 21.596 euro, tutto sommato esiguo relativamente 
al nostro patrimonio e soprattutto se si considera l’enorme sforzo economico richiesto dai progetti (oggi 
definiti Costi ed oneri da AIG), il cui valore è ulteriormente cresciuto superando di molto i 136 mila euro 
spesi sui progetti istituzionali nel 2019 (pre-Covid) e raggiungendo i 207 mila euro.  Questo grazie 
all’accresciuto ammontare delle erogazioni liberali da privati e aziende, ai contributi da bandi di enti e 
fondazioni ed al supporto di altre associazioni. L’insieme di queste voci, unitamente alle quote associative 
ed al 5x1000, hanno infatti portato le entrate e proventi da AIG a complessivi a 150.674 euro, che si 
confrontano con i 296.958 euro riportati nel 2021, che includevano però un significativo lascito di oltre 
160.000 euro. A queste entrate si aggiunge l’attività di raccolta fondi, che ha registrato un anno 
straordinario e contribuito con proventi per 66.280 euro (42.856 euro nel 2021) a fronte di costi per 25.154 
(inferiori ai 26.564 euro del 2021). Infine i Costi e oneri di supporto generale sono ammontati a 7.202 euro, 
in crescita rispetto ai 5.752 euro del 2021, anche per i costi legati al rifacimento del sito (costo one-off) e 
alle accresciute necessità di supporto alla gestione amministrativa (nuovo software gestionale). 

 

Proventi 

In particolare, segnaliamo relativamente alle entrate e proventi per complessivi di 221.534 euro nel 2022 
(339.981 euro nel 2021): 

- erogazioni liberali totali di 86.670 euro (211.401 euro nel 2021, 50.935 al netto del lascito 
testamentario) che comprendono erogazioni liberali per 56.485 euro da privati, incluse le donazioni 
legate al sostegno a distanza e quelle per l’emergenza Ucraina (erano state 16.380 nel 2021) e per 
30.184 euro dalle aziende nostre sostenitrici (vs 34.555 euro nel 2021). Mentre le erogazioni ricevute 
nel 2022 da aziende/società sono risultate nel complesso inferiori al 2021 e provenienti soprattutto 
da nostri sostenitori storici, le donazioni ricevute dai privati sono state straordinariamente elevate e 
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supportate soprattutto dall’enorme risposta a favore dell’emergenza Ucraina. In particolare le 
donazioni legate a questa emergenza e ricevute prevalentemente nel periodo febbraio-giugno 2022, 
sono state in totale 42.355 euro, di cui 17.169 euro da aziende e 25.186 euro da privati; 

- l’incasso del 5x1000 ammonta a 11.325 euro e si è ridotto ancora rispetto al 2021 (17.643 euro) e 
ancor più rispetto al 2020, quando il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali avevo distribuito le 
somme relative a due esercizi (2018-2019). Si precisa che l’imputazione del contributo in questione 
viene eseguita nell’esercizio in cui il relativo ammontare viene accreditato all’associazione e che la 
somma accreditata nel 2022 è relativa all’esercizio fiscale 2020; 

- per quanto riguarda i fondi legati all’assegnazione di bandi da enti privati e religiosi, sono stati 
incassati complessivamente 47.152 euro (62.500 euro nel 2021) con due grossi contributi da 
Beneficienza Shiftung e Prima Spes, con la nostra quota di fondi dal progetto Rimettiamoci in pista di 
Fondazione di Comunità (tramite MaS) e con la seconda tranche da Fondazione Banca Intesa–
Sanpaolo onlus a supporto del nostro progetto “L’Albero cresce” (questi ultimi due rendicontati nel 
2022 e con relativi fondi incassati ad inizio 2023); 

- tra i contributi da soggetti privati sono inclusi, oltre ai bandi di cui sopra, 4.602 euro (nel 2021 erano 
3.514 euro) provenienti dalle associazioni nostre partner - nel 2022 UVI e Farsi Prossimo - per 
progetti condivisi che prevedono la suddivisione dei costi e quindi l’eventuale versamento di 
contributi di conguaglio;  

- contributi dalle raccolte fondi (abituali ed occasionali) per 66.280 euro, rispetto ai 42.856 euro nel 
2021, ma quello che è più rilevante sono stati 41.126 euro al netto dei relativi costi, in fortissimo 
miglioramento rispetto al 2021 (16.292 euro di contributo netto). Le raccolte fondi, soprattutto 
quelle occasionali di Pasqua e Natale, grazie ad un team di volontari incredibile e grazie alla 
partecipazione generosa di tantissimi sostenitori hanno fornito nel 2022 un contributo veramente 
straordinario in termini di coinvolgimento ed inatteso in termini di risultati economici.   

 

Progetti  

Passando all’analisi dei progetti realizzati nel corso del 2022, ricordiamo che da un lato le attività si sono 
potute svolgere nuovamente con modalità finalmente “normali” soprattutto in Italia, mentre dall’altro lato 
le nostre attività in Romania dopo il 24 febbraio si sono inevitabilmente ampliate per affrontare 
l’emergenza Ucraina scoppiata a seguito dell’attacco russo. 

ROMANIA 

L’Associazione opera in Romania soprattutto attraverso Sos Bambini Romania (SBR) - fondata nel 2013 a 
Cluj ed il nostro braccio operativo in Romania - finanziando i progetti con fondi inviati a quest’ultima 
dall’Italia, ma supporta anche direttamente diverse case famiglia a Cluj e Sighet - come Casa Maica 
Domnului, Casa M.Gabriel , Casa Speranza, Casa Pinocchio.  

SBR è sempre fondamentale per garantire un corretto utilizzo del denaro che spendiamo per i progetti in 
loco, per monitorare i risultati di questi ultimi e per fare da collettore tra noi e le istituzioni pubbliche. 
Inoltre SBR svolge in maniera sempre più efficace sia l’attività di promozione e raccolta fondi diretta in loco 
attraverso contatti, collaborazioni con aziende e l’organizzazione di eventi, sia contribuisce alla 
sensibilizzazione del territorio alla solidarietà e al volontariato, e quindi anche all’aumento del numero di 
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volontari soprattutto a Cluj. Una volta stabiliti in maniera coordinata il merito dei progetti, i relativi fondi e 
necessità, le modalità di supporto economico vengono decise di anno in anno, anche in base alle 
disponibilità e alle opportunità di funding di Sos Bambini Onlus e di Sos Bambini Romania. 

Nel 2022 Sos Bambini ha speso 104.087 euro sui progetti in Romania (erano stati 72.960 nel 2021), cui si 
sono aggiunti i progetti finanziati da fondi raccolti direttamente da SBR, per un totale di oltre 240.000 
euro. 

Nel 2022 l’attività in Romania si è divisa tra i) i progetti “storici” di Sos Bambini e Sos Bambini Romania 
(SBR), legati alle case famiglia pubbliche e private e ai bambini e ragazzi rumeni in situazione di disagio a 
Sighet, Cluj, Baia Mare, Ocna, Ardusat e Salsig e ii) le attività lanciate a febbraio 2022 a Sighet, per 
affrontare l’Emergenza Ucraina all’indomani dell’attacco russo.  

i) Progetti Romania 

Per quanto riguarda l’attività “storica” della nostra associazione, va fatto presente che al momento in 
Romania il mondo dell’assistenza all’infanzia abbandonata (nel senso di bambini ed adolescenti orfani o in 
affido temporaneo) sta mutando molto rapidamente. Il Ministero ha intrapreso una strada di drastica 
riduzione delle case famiglia e delle strutture per l’ospitalità di bambini ed adolescenti, in favore del c.d. 
“affido maternale”, ovvero l’affidamento a famiglie locali, supportate economicamente dallo stato. La 
soluzione è sicuramente interessante per i bambini, se non fosse che le famiglie non sono sempre 
preparate ad accogliere bambini o adolescenti spesso problematici e con vissuti particolarmente complessi. 
Per questo le modalità di supporto di Sos Bambini stanno adattandosi a queste nuove necessità, cercando 
di seguire e supportare i bambini e ragazzi (e le loro famiglie affidatarie), sebbene questo sia reso spesso 
complesso dagli aspetti logistici e chiaramente dipenda molto dall’atteggiamento delle singole famiglie. In 
questo senso le due principali attività svolte da Sos, con un Protocollo di collaborazione con la Protezione 
dell'infanzia stilato in precedenza proprio in vista di questi cambiamenti, sono in primis la psicoterapia con 
minori segnalati come problematici e il supporto psicologico e comportamentale dei genitori, e poi il 
supporto scolastico presso il Piccolo Principe due volte alla settimana. 

Le attività presso le Case Famiglia con il team di psicomotricisti, logopedisti ed educatori, supervisionati dal 
Comitato Scientifico, sono proseguite seppure ancora nella prima metà dell’anno in maniera discontinua 
anche a causa dell'emergenza ucraina, ma siamo riusciti a seguire un totale di 80 ragazzi in 8 case 
famiglia/famiglie, anche se le gite con ragazzi di Sighet e Ocna sono state più contenute. Siamo comunque 
riusciti a realizzare delle uscite a Cavnik sulla neve nell'inverno 2021/22, prima dello scoppio della guerra, 
con 36 ragazzi, 12 per ogni gita e a Mocanita, in primavera (la gita con il treno a vapore). Altre gite sono 
state invece convertite in giornate all'aperto che hanno coinvolto anche bambini ucraini, soprattutto presso 
il maneggio di Sighet (che ha messo a disposizione la propria struttura per tutta la primavera ed estate 
2022) con giochi all'aperto, merende e giri sui pony. I ragazzi hanno anche partecipato in oratorio a 
proiezioni di film e dibattiti su temi a loro vicini (adolescenza, amicizia, affettività). 

Fortunatamente si sono potute organizzare nell’estate le attività ricreative in Romania per le quali 
abbiamo individuato delle località idonee per consentire ai bambini e ragazzi una vacanza fuori dal loro 
contesto abituale. Tra luglio e agosto 2022, 90 ragazzi hanno partecipato a campi estivi di una settimana  
ciascuno insieme ai propri educatori: a Bran, vicino a Brasov, dove sono state effettuate gite in montagna e 
i ragazzi hanno partecipato ad atelier creativi di artigianato locale e a Barsana, nel Maramures, in una 
pensione con piscina, vicino allo splendido monastero ortodosso che i ragazzi hanno potuto visitare, dove 
hanno fatto gite in montagna, ballato con i vestiti tradizionali della regione, sono andati a cavallo e hanno 
cucinato cibi tradizionali sul fuoco a legna, e sono andati a Satu Mare all'Aquapark. 
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Riguardo al Piccolo Principe, il Centro diurno in precedenza utilizzato dai Frati Cappuccini di Sighet e preso 
in gestione da Sos Bambini Romania nel 2019 per le attività rivolte agli adolescenti, nel 2022 il centro è 
stato utilizzato molto anche per il supporto agli sfollati ucraini, soprattutto fino all’estate.  

Nei piccoli centri è proseguito il progetto "Diamoci una mossa", grazie al quale, con la supervisione di un 
educatore guidiamo i ragazzi nella identificazione dei loro bisogni / desideri e il monitoraggio delle attività 
prescelte, sportive, musicali e culturali. Il progetto nel 2022 ha coinvolto circa 20 ragazzi.  

Nel complesso sintetizziamo le attività curate per i ragazzi nel 2022: 

- Il laboratorio di cucito ha visto coinvolte invece solo 8 ragazze rispetto alle 40 previste, soprattutto 
perché la coordinatrice si è dedicata prevalentemente ad attività ricreative con la carta, alla 
preparazione di braccialetti e alla pittura con i bambini ucraini, ai quali però si sono uniti anche una 
ventina di ragazzi delle case famiglia.  

- Gli incontri di orientamento al lavoro sono stati 10 e hanno coinvolto 30 ragazzi, alcuni neo diplomati 
(5), altri che hanno abbandonato gli studi o non sono riusciti a passare la maturità ma anche ragazzi che 
stanno ancora studiando per far fare loro piccole esperienze educative. Partendo dalle loro esperienze 
e aspettative, attraverso focus group, si è analizzato il mercato del lavoro, gli stipendi, la differenza tra 
lordo e netto, i diritti e i doveri dei lavoratori, come fare un cv, come affrontare un colloquio, come 
gestire eventuali conflitti sul lavoro. Per alcuni di loro c'è stata anche una attività di ricerca del lavoro e 
di monitoraggio dell'andamento, effettuato da un team che ha coinvolto sia i loro educatori che il 
nostro personale. 

- Le sessioni di terapia psicologica individuale e in piccoli gruppi omogenei, con le psicoterapeute sia in 
presenza che in remoto hanno coinvolto 11 adolescenti in terapie individuali e 25 in piccoli gruppi (a cui 
hanno partecipato anche 6 dei ragazzi in terapia individuale). Le sessioni di supporto logopedico presso 
la stanza sensoriale, per ragazzi che hanno dimostrato di avere problemi significativi di pronuncia e 
difficoltà di apprendimento, hanno coinvolto 15 ragazzi delle case famiglia di Sighet.  

- Gli incontri periodici con i docenti per il monitoraggio del rendimento scolastico - sia in occasione della 
consegna delle pagelle alla presenza del nostro operatore o dell'educatore della casa famiglia su 
segnalazione del nostro operatore, sia durante l'anno scolastico in caso di segnalazione di 
comportamenti non corretti, assenze prolungate, mancata consegna di compiti assegnati - hanno 
coinvolto 100 ragazzi. Per quaranta di loro c'è stato poi l'inserimento nel programma di recupero 
scolastico di gruppo con i volontari di Sos Bambini presso il centro diurno Piccolo Principe a Sighet due 
volte alla settimana per tutto l'anno scolastico. L'attivazione del sostegno alla preparazione degli esami 
con professori dedicati e monitoraggio dell'andamento della preparazione ha coinvolto 10 ragazzi, 3 in 
preparazione della maturità e 7 in preparazione dell'esame di terza media (classe ottava) mentre 
l'orientamento alla scelta della scuola superiore ha coinvolto 25 ragazzi tra Sighet, Ocna, Baia Mare, 
Ardusat e Salsig, in 6 incontri, uno in generale sui percorsi di studio, tre sui possibili sbocchi e due in 
piccoli gruppi sulle loro aspettative e attitudini.  

- Per quanto riguarda gli interessi come musica, lingue e sport, il Corso di chitarra è stato realizzato e 
portato avanti per tutto l'anno scolastico 2021/22 con un ragazzino di Ardusat, mentre i corsi di lingua 
online (inglese e spagnolo) hanno coinvolto 4 ragazzi invece di 6 come era previsto, sempre ad Ardusat. 
Il corso di calcio femminile ha coinvolto 15 ragazzine delle case famiglia di Sighet con allenamenti in 
palestra in inverno e al campo dell'oratorio con la bella stagione e il gruppo ha partecipato, insieme ad 
altre ragazze, a partite amichevoli anche in trasferta.   
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Ricordiamo che per tutto questo è sempre fondamentale l'aiuto dei giovani volontari che, grazie alla spinta 
della nostra coordinatrice di Sos Bambini Romania, sono diventati un bel team di 25 ragazzi e che 
affiancano i nostri educatori.  

Prosegue anche il progetto - "Adolescenti di successo" - a sostegno dei ragazzi che seguiamo da tanti anni 
e che sono usciti dal sistema di protezione, in modo da aiutarli ad avviare la loro nuova vita. L'obiettivo, 
come sempre, è educativo: vogliamo educare i ragazzi che sono già fuori dalle case e lavorano a risparmiare 
per il loro futuro, a programmare, a fare scelte positive e costruttive. Ricordiamo che per la realizzazione di 
questo progetto Sos Bambini, oltre a impegnarsi a donare ai ragazzi una somma di denaro, predispone un 
documento formale in cui i ragazzi a loro volta si impegnano a risparmiare una cifra concordata e a fornire 
le informazioni sui loro movimenti bancari. Il progetto nel 2022 ha supportato 12 ragazze/i. 

Per quanto riguarda invece i progetti a Poieni, il piccolo paese di montagna al confine con l'Ucraina dove 
siamo presenti dal 2017, anche nel 2022 abbiamo organizzato un campo estivo, insieme ai frati Cappuccini, 
che ha coinvolto 100 bambini, con un'adesione davvero straordinaria!   

Prosegue poi sempre la nostra lunga collaborazione con l’Associatia Frati Capuccini a Sighet – relativa 
soprattutto a Casa Speranza, dove vengono ospitati i ragazzi che spesso avevamo seguito nelle case 
famiglia una volta maggiorenni. Nel 2022 alcuni ospiti di Casa Speranza sono stati supportati dalle nostre 
psicologhe e insieme ai Frati sono state organizzate molte gite sia in estate che nei fine-settimana, con i 
ragazzi delle case famiglia, grazie anche al supporto del nostro nuovo pulmino. 

A Cluj prosegue il progetto Casa M. Gabriel, gestito da SBR sotto la nostra supervisione: la casa ospita 8 
ragazze maggiorenni, che lavorano o studiano e funge anche da appoggio per i ragazzi del Maramures 
(Ocna, Baia Mare e Sighet) quando hanno necessità di visite mediche a Cluj o come vacanza premio. Nel 
2022 Sos Bambini e SBR hanno supportato Casa M. Gabriel con ca. 23.200 euro.  

Anche il supporto della Casa Maica Domnului, gestita da religiose che ospitano 6 minori tra i 9 e i 12 anni, 
prosegue sia per quanto riguarda l’aiuto scolastico che psicologico, sia per far partecipare i bimbi ai campi 
estivi. Nel 2022 il contributo diretto di Sos Bambini è stato di 5.000 euro, cui si aggiungono gli aiuti forniti 
da SBR (ca. 12.500 euro) e quelli giunti direttamente a Casa Maica dai sostenitori di SBR. 

Purtroppo invece il Progetto “Accoglienza in famiglia” si è limitato a pochissimi ragazzi, 3 per la precisione, 
sia in estate che a Natale, in quanto l'interruzione per il Covid ha sfilacciato i rapporti con le famiglie 
italiane, nel frattempo i ragazzi sono cresciuti e non è stato possibile inserire nuovi ragazzi vista la riduzione 
progressiva di minori nelle case famiglia. Infine il Campo Estivo in Italia non è stato realizzato, preferendo 
ormai i campi estivi in Romania.  

ii) Emergenza Ucraina 

Per quanto riguarda l’emergenza Ucraina, sono stati spesi a Sighet ca.79.200 euro da SBR per il progetto 
finanziato quasi completamente da CESVI (vedi sotto), ed ulteriori 19.000 euro finanziati con fondi 
dell’Associazione (in parte mandati dall’Italia nel 2022, 7.122 euro, e in parte già disponibili). Includendo 
una quota del costo del pulmino acquistato a febbraio 2022 e poi necessariamente monopolizzato 
dall’emergenza, il valore complessivo degli aiuti apportati con fondi dell’Associazione nel 2022 a Sighet è 
stato di ca. 25.500 euro.  
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Le spese hanno riguardato soprattutto i costi per ospitare le famiglie con i bambini (generalmente di 
passaggio) incluso alimenti, vestiti, riscaldamento, per il trasporto (benzina, assicurazioni) e per il personale 
di supporto (autisti, personale cucina e mensa, traduttori, psicologi, etc.) e sono state sfruttate in buona 
parte le strutture dei Padri Cappuccini (Oratorio, Piccolo Principe, Casa Speranza).  Oltre all'accoglienza, 
iniziata allo scoppio della guerra e proseguita fino all'autunno, sono state organizzate attività ricreative per i 
bambini, sia all'oratorio, che al Piccolo Principe che nei dintorni, soprattutto durante l'estate. Sono stati 
accolti fino ad oltre 100 profughi contemporaneamente, soprattutto mamme con bambini o nonni, alcuni si 
sono fermati pochi giorni, il tempo di riprendersi e proseguire per raggiungere i loro contatti in Europa, altri 
si sono fermati più a lungo, perché l'incertezza della guerra li faceva sentire al sicuro appena dopo il confine, 
con la possibilità di tornare rapidamente in patria se la situazione si fosse calmata. Il pulmino acquistato 
appena prima dello scoppio della guerra si è rivelato preziosissimo, per il trasporto dei profughi dal confine 
e per l'approvvigionamento degli alimenti e infine per portare i bambini alle attività ricreative.  

Alle spese sostenute in Romania si sono aggiunti alcuni costi addizionali in Italia, dove abbiamo contribuito 
con donazioni e acquisti per 1.080 euro all’accoglienza di famiglie con bambini in collaborazione con “4 
mani per l'Ucraina” una iniziativa locale gestita da membri della società civile a Menaggio (Como), come 
specificato in seguito nel dettaglio progetti.  

Alla fine del 2022 risulta dunque che, grazie all’enorme ed inatteso supporto fornito da CESVI ed alla 
drastica riduzione delle famiglie profughe a Sighet, i fondi raccolti per l’emergenza Ucraina non sono stati 
utilizzati che parzialmente. Essi verranno utilizzati nel corso del 2023/2024 per finanziare ulteriori progetti a 
supporto della popolazione Ucraina, nei territori di confine o in territorio ucraino, secondo modalità che 
verranno valutate con attenzione dal Consiglio, coerentemente con i consueti obiettivi di efficacia e 
trasparenza, ma anche in considerazione della situazione, con rischi e necessità particolari. 
 

Sos Bambini Romania 

Per quanto riguarda Sos Bambini Romania, SBR è finanziariamente sempre più autonoma, sia per quanto 
riguarda le spese di funzionamento e struttura, sia per un numero crescente di progetti locali. Nel 2022 SBR 
ha inoltre svolto un egregio lavoro per affrontare l’emergenza ucraina a Sighet, in partnership con CESVI, 
che ha individuato in SBR un partner locale affidabile ed efficace per gestire questa emergenza.  

Nel 2022 il team di SBR ha gestito raccolte fondi locali (dirette ai progetti da noi seguiti e/o in natura) e 
raccolto donazioni per un totale di oltre 62.400 euro, oltre al contributo sul progetto Ucraina per ulteriori 
77.700 euro da CESVI, associazione con cui ha collaborato molto bene.  Inoltre, Sos Bambini ha inviato a 
SBR fondi per complessivi 81.500 euro per supportare a) il progetto “Making a difference: progetto 
adolescenti istituzionalizzati” (46.500 euro, ad esaurimento dei fondi elargiti a fine 2021 dal Fondo di 
Beneficenza di Intesa Sanpaolo); b) l’acquisto di un pulmino, di seconda mano ma in ottime condizioni, che 
è stato fondamentale nel 2022 per la gestione dei profughi ucraini, e che ora supporta le attività con i 
ragazzi delle case e in affido maternale (25.000 euro); c) le spese delle “Case di transito” dei giovani di Cluj 
usciti dal sistema di protezione (10.000 euro).    

Con questi fondi, SBR ha potuto gestire direttamente progetti per un totale di oltre 220.000 euro, un 
ammontare molto superiore agli anni precedenti a causa della situazione di emergenza a Sighet, al confine 
con l’Ucraina, una situazione che ha richiesto uno sforzo straordinario a tutto il team, cui va il nostro 
ringraziamento. 

 



12 
 

ITALIA 

Per quanto riguarda l’Italia, i progetti sono molto cresciuti nel corso del 2022e hanno richiesto nel loro 
complesso risorse per totali 103.200 euro, un ammontare molto superiore al passato, ma in linea con 
quanto anticipato nelle ultime assemblee.  

Nel 2022 il progetto che ha assorbito più risorse sia in termini economici, di volontari e di coordinamento 
da parte del Consiglio, è stato “Adotta una famiglia”. Progetto partito nel 2017 con una prima famiglia 
numerosa, in supporto ai bambini e al ruolo genitoriale, si è poi allargata ad altri casi segnalati di altre 
associazioni sul territorio, dai Servizi sociali ma soprattutto dagli educatori dei nostri Spazi Bimbi che 
potevano osservare eventuali disagi e bisogni delle famiglie con cui erano in contatto nel loro ruolo. Dal 
2021 abbiamo iniziato anche l'esperienza di accoglienza di un nucleo in un appartamento gestito da Sos 
Bambini e progressivamente ci si è concentrati su mamme sole con bambini in situazioni di emergenza, 
cercando anche altre soluzioni abitative.  

Nel 2022 questo progetto ci ha visto impegnati con un gruppo sempre più numeroso e vario di volontari per 
garantire ai bambini e ragazzi supporto scolastico ed educativo, un’adeguata partecipazione alle attività 
sportive e ricreative (dove e quando possibili) ed una sistemazione adeguata alla famiglia, sempre in rete 
con le scuole, il Comune di Milano, la Caritas, Uonpia e servizi sociali. Ai volontari si aggiunge anche il 
supporto di collaboratori per il sostegno scolastico e di professionisti per quello pedagogico, psicologico e 
medico, ove richiesto, e la necessità della spesa del fresco (soprattutto per famiglie numerose) e di altri 
beni di consumo e non (inclusi libri scolastici, gite etc). “Adotta una famiglia” nel 2022 ha coinvolto 13 
famiglie monoparentali ovvero composte solo dalla mamma e i suoi figli, sia a Milano che nell'hinterland, di 
queste, 7 nuclei sono stati ospitati in housing sociale, con un contratto di ospitalità di 2 anni, grazie 
all'ottenimento di 5 appartamenti da Aler in locazione tramite Bando e al comodato gratuito per un sesto 
appartamento. Ogni nucleo ha un patto educativo, una sorta di road map sulla base della quale tutto il 
team di volontari, mamma e pedagogista si muovono in sintonia per raggiungere gli obiettivi di autonomia 
prefissati.  

Le nuove richieste (che purtroppo arrivano di continuo) vengono vagliate secondo il criterio dell'urgenza, 
della fattibilità da parte dell'Associazione ma anche della disponibilità della mamma di voler dare una svolta 
alla propria vita e a quella dei suoi figli. Sos sta infine creando una rete anche con le altre Associazioni di 
housing sociale per uno scambio di esperienze e per possibili collaborazioni. Al momento Sos non ritiene di 
volersi accreditare presso il Comune di Milano, scelta che, se fatta potrebbe dare certamente vantaggi 
economici in termini di contributi per i nuclei accolti, ma che vincolerebbe l'associazione non permettendo 
di scegliere chi accogliere. Sos Bambini, come per gli Spazi Bimbi, ha sempre agito a favore degli ultimi, 
degli invisibili, di chi non ha il coraggio o la possibilità di rivolgersi alle istituzioni e fino a quando ne avrà la 
possibilità economica, proseguirà in tal senso. 

 

L’altro importante progetto in termini di costi è quello degli Spazi Bimbi, che è ormai ripartito e 
pienamente operativo dopo la pandemia.  In totale nei vari spazi abbiamo seguito nell’anno scolastico 
2021/22 38 bambini dei quali 8 hanno cominciato la scuola primaria e 21 sono riusciti, anche con il nostro 
supporto, ad entrare alla materna. Il 2022 è stato l'anno della ripresa di tutte le attività in maniera 
continuativa in tutti gli spazi bimbi: Paravia, dove il progetto è in collaborazione con UVI e si chiama Albero 
dai mille colori, Puglie, Varesina e Villapizzone. Il percorso fatto in questi spazi è stato fondamentale per 
questi bambini, soprattutto per i più grandi che altrimenti sarebbero rimasti a casa in attesa di iniziare 
direttamente la scuola primaria.  Dopo la pausa estiva, le attività dell’anno scolastico 2022/23 sono riprese 
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a fine settembre, tranne che per lo spazio di Villapizzone, che era collocato presso locali parrocchiali non 
più disponibili.   

Negli Spazi Bimbi i bambini svolgono un percorso di familiarizzazione con la lingua e la cultura italiane 
attraverso attività mirate all'acquisizione di capacità comunicative, espressive, alla maturazione delle 
componenti cognitive, affettive e sociali. Contestualmente viene sviluppata la relazione con i genitori dei 
minori, prevalentemente con le mamme, per costruire un'alleanza educativa e fornire un aiuto concreto 
alla loro socializzazione, al potenziamento delle loro competenze educative e alla risoluzione di problemi 
burocratici per l'accesso ai servizi.  Infine, dato che il progetto non vuole essere un'alternativa alla scuola 
materna, ma semplicemente “un polmone” in attesa dell'inserimento alla materna, supportiamo le famiglie 
per l’iscrizione alla scuola materna; così come verso la fine dell’anno scolastico le aiutiamo per l'accesso alla 
scuola primaria di zona, creando anche momenti di passaggio e conoscenza. I bambini quest’anno sono 
stati coinvolti anche in attività all'aperto, rappresentazioni, laboratori di giardinaggio, sessioni di yoga. 

La collaborazione in ATS con Mamme a Scuola (MaS) - iniziata a fine 2018 con l’assegnazione del bando per 
la riqualifica dello spazio in Via Varesina 66 (zona 8) e che ci aveva consentito di aprire nel 2019 nell'ambito 
del progetto “Aspettando la scuola”, uno Spazio per bambini in età pre-scolare con frequenza di tre volte 
alla settimana - si è conclusa nel marzo 2023. In questi anni Sos Bambini ha finanziato il proprio progetto e 
contribuito alla copertura dei costi comuni dello Spazio stesso in Via Varesina e nel 2022 si è conclusa la 
rendicontazione relativa ad un bando che, tramite MaS, ci ha consentito di incassare 8.152 euro.   

Lo scorso febbraio abbiamo ottenuto dal Comune di zona 8, che ha avuto modo di apprezzare le finalità del 
nostro progetto, un locale presso il CAM di via della Pecetta per proseguire il progetto in zona con i 
bambini dello spazio Varesina e nuovi che si sono iscritti all’ apertura. 

Nel 2022 si è concluso anche il progetto “L’Albero cresce”, un intervento sperimentale in partnership con 
UVI, che ha coinvolto due classi, le I e le II della Scuola primaria G.L. Radice, per un totale di 62 alunni. I vari 
percorsi, diversificati in base all’età dei bambini partecipanti e alle loro esigenze linguistiche (100% dei 
beneficiari è bilingue), prevedevano espressione musicale, espressività corporea, psicomotricità, 
arteterapia e sostegno scolastico, focalizzato molto sul potenziamento sia linguistico che comportamentale. 
Abbiamo realizzato anche un percorso online per gli insegnanti per un totale di 14 docenti coinvolti che ha 
affrontato tematiche quali: lo sviluppo linguistico, l’apprendimento di una seconda lingua, il metodo CLIL - 
Culture and Language Integrated Learning, il metodo CBI - Content Based Instruction, e altre tematiche 
rilevanti per il contesto di riferimento.  

 

La tabella della pagina successiva fornisce il dettaglio dei costi sostenuti da Sos Bambini nel 2022 per le 
attività istituzionali, suddivisi sui diversi progetti, gestiti e/o finanziati direttamente da Sos Bambini, e dei 
proventi ad essi direttamente attribuibili. Si tratta delle attività incluse nelle Attività di Interesse Generale:  

- i costi si riferiscono all’intera sezione AIG (con esclusione dei costi assicurativi dei volontari attivi, che non 
sono attribuibili a singoli progetti), ma riguardano esclusivamente Sos Bambini Onlus, non fornendo i dati in 
trasparenza di Sos Bambini Romania, per la quale rimandiamo alle pagine precedenti; 

- i contributi ed i proventi si riferiscono, come anticipato, solo alle entrate direttamente imputabili a singoli 
progetti: contributi da bandi (47.152 euro), contributi ricevuti dalle associazioni partner per la condivisione 
dei costi sui progetti cogestiti (4.602 euro) e donazioni specifiche, legate nel 2022 soprattutto 
all’emergenza Ucraina (47.536 di cui 42.355 per l’Emergenza Ucraina).   
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Dettaglio delle Attività di Interesse Generale (AIG) suddivise per progetto, 2022 (Euro) 

Descrizione Totale 
AIG        

(1) 

ITALIA 
(1) 

Emerg. 
Ucraina 

Adotta 
una 

famiglia 

Spazio 
Bimbi 

L'Albero dai 
mille colori 

Spazi  
Bimbi 

Aspettando 
la scuola 

Spazio 
Bimbi         

L'Albero 
cresce 

ROMANIA 
(2) 

Case 
Famiglia 

Supporto 
progetti 

SBR 

Accogl.
in 

famiglia 

Emerg. 
Ucraina 

PROVENTI DA AIG, di cui 99,291 39,810   4,056   26,942 8,812 59,480 16,000   1,125 42,355 
EROGAZ. LIBERALI 47,536 4,056   4,056       43,480     1,125 42,355 

CONTRIBUTI SOGGETTI 
PRIVATI (bandi, contributi 
partner) 

51,754 35,754       26,942 8,812 16,000 16,000       

Arrotondamenti attivi 2 2       2             

COSTI E ONERI DA AIG, di cui - 206,004 - 101,917 - 1,080 - 53,234 - 5,313 - 31,552 - 10,738 - 104,087 - 12,176 - 83,411 - 1,378 - 7,122 
MATERIALI PER ATTIVITA' E 
PROGETTI 

- 358 - 197     - 30 - 168   - 160 - 38     - 122 

SERVIZI PER ATTIVITA' - 167,114 - 63,323 - 1,080 - 53,234 - 4,873 - 1,635 - 2,500 - 103,792 - 12,120 - 83,294 - 1,378 - 7,000 

COMPENSI COLLABORATORI  - 26,766 - 26,766     - 410 - 18,118 - 8,238           

RIMBORSO SPESE - 135             - 135 - 18 - 117     

COSTI PERSONALE - 11,631 - 11,631       - 11,631             

Costi bancari - 346 - 55   - 35 - 1 - 13 - 4 - 291 - 3 - 9 - 2 - 279 

Differenza - 107,058 - 62,158 - 1,080 - 49,213 - 5,313 - 4,621 - 1,931 - 44,900 3,820 - 83,420 - 255 34,955 

 

(1) I costi dei progetti non includono ulteriori 1.296 euro di costi assicurativi sostenuti in Italia e non attribuibili a specifici progetti: (2) I costi dei progetti in Romania non includono 
quando raccolto e speso sui progetti direttamente da SBR
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Ricordiamo anche che riguardo le consuete spedizioni di materiale didattico, cibo, abbigliamento e articoli 
vari (sportivi, biciclette, etc.), nel corso del 2022 sono state realizzate due spedizioni, contestualmente alla 
raccolta alimentare presso un punto vendita Lidl di Milano. Le raccolte sono state destinate sia alla 
Romania che alle famiglie da noi seguite in Italia.  

 

In allegato forniamo  

1) una descrizione delle attività di raccolte fondi 2022(ex. Art 87 CTS),  

2) lo Stato Patrimoniale al 31.12.2022 ed il Rendiconto Gestionale per l’esercizio 2022 (come da decreto 5 
marzo 2020). 

 

 

 

___________________________________________________________________________ 

 

Anche il 2022 è stato un anno molto impegnativo e pieno di novità e progetti, e quindi ringraziamo come 
sempre e con tutto il cuore tutti i nostri sostenitori, aziende e privati, che ci aiutano sempre e che 
quest’anno, di fronte all’emergenza della guerra in Ucraina, hanno dimostrato ancora una volta la loro 
grande generosità.  Ringraziamo poi i nostri volontari, che anno dopo anno rendono possibile tutto quello 
fin qui descritto e molto di più: non possiamo non sottolineare la passione, determinazione ed energia dei 
volontari storici e degli splendidi nuovi “acquisti” di quest’anno. 

Dopo esserci lasciati alle spalle la pandemia, ci auguriamo definitivamente, ora speriamo di lasciarci presto 
alle spalle anche la guerra che sta martoriando l’Ucraina, sempre disponibili a dare il nostro contributo se 
fosse necessario, e affrontiamo con il consueto ottimismo e determinazione il 2023, forti dei nostri 
volontari e sostenitori e della situazione patrimoniale, che nonostante gli sforzi economici del 2022 
rimane solida. E come ogni anno speriamo di incrociare per strada dei nuovi compagni di viaggio. 

 

 

Milano, 18 aprile 2023                        per il Consiglio Direttivo  

 

Valentina Romitelli
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ALLEGATO 1 

Attività di raccolte fondi svolte nel 2022 (ex. Art 87 CTS) 

Il totale delle entrate relative alle raccolte fondi del 2022, grazie alla piena ripresa di tutte le attività ed 
eventi in presenza, è cresciuto molto a livello lordo e ancora di più in termini di raccolta netta. 

Le raccolte fondi abituali (relative essenzialmente ai gadget dell’associazione) sono strutturalmente limitate 
in termini di potenziale di raccolta, ma vengono comunque svolte perché consentono di svolgere attività di 
sensibilizzazione su temi istituzionali e di visibilità dell’associazione, strumentale all’allargamento della base 
di sostenitori e volontari. Quest’anno queste iniziative hanno prodotto un risultato netto negativo, 
penalizzato dal lancio di nuovi gadget con costi iniziali elevati, ma che contiamo di recuperare negli anni a 
venire.  

In particolare per quanto riguarda le raccolte pubbliche occasionali di fondi del 2022 - iniziative che 
richiedono un rendiconto specifico (art. 87) - la tabella seguente sintetizza i ricavi ed i costi per le due 
iniziative dell’anno: la Campagna di Pasqua e la Campagna di Natale, quest’anno particolarmente efficaci 
nel contribuire alla realizzazione delle attività di interesse generale. 

 

Rendiconto Raccolte Pubbliche Occasionali di Fondi (2022) 

euro Pasqua Natale Totale 
     

Proventi 
        

15.861       48.670        64.531  
      
      
Costi e oneri, di cui         8.517        14.158        22.675  

Prodotti dolciari        8.369       11.820       20.189  
Altri prodotti e materiali 108        372         480  
Rimborsi spese volontari 15           150            165  

Altri costi (incl. trasporto)           25         1.451         1.476  
Spese promozione              365              365  

      
Proventi netti         7.344        34.512        41.856  

 

 

Il contributo netto delle raccolte fondi occasionali per l’associazione ammonta dunque a 41.856 euro, in 
fortissimo miglioramento rispetto agli anni precedenti, segnati dalla pandemia. Le nostre raccolte fondi 
sono le tipiche iniziative realizzate in occasione della Pasqua e del Natale, con la vendita di panettoni, uova 
e colombe, sfruttando soprattutto il passaparola tra volontari e sostenitori basati anche fuori Milano, e 
realizzando anche un evento in Via dell’Orso a Milano, sempre nel mese di dicembre nell’ambito della 
Campagna di Natale, che nel 2022 è risultato un’occasione di incontro ancor più preziosa nel post-
pandemia.  

Tutto ciò rappresenta non solo uno strumento per finanziare i progetti istituzionali, ma anche per 
accogliere i nuovi volontari, fare squadra tra vecchi soci e nuove leve, entrare in contatto con nuovi 
sostenitori, creare occasioni per illustrare le iniziative dell’associazione in contesti nuovi. Anche nel 2022 le 
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Campagne di raccolte fondi si sono rivelate utili per coinvolgere nuove categorie di volontari, inizialmente 
occasionali, come studenti e aziende sensibili ai temi ESG.  

Ricordiamo infine che nelle nostre Campagne tendiamo a privilegiare materiali e cibi forniti da altre 
associazioni che condividono i valori di Sos Bambini, quali cooperative sociali come Variomondo, ad 
utilizzare location rese disponibili su base gratuita e affidare l’allestimento e la gestione degli eventi ai 
nostri volontari, in linea con la cultura della nostra associazione. Inoltre cerchiamo di proporre anche 
prodotti e packaging sostenibili, realizzati da volontari o dai laboratori di SBR con materiali donati dai nostri 
sostenitori, oggetti usati, donati o di seconda scelta. 

 



PATRIMONIALE
Codice Descrizione Importo

1.1 ATTIVO 417.554,76

1.1.020 B) IMMOBILIZZAZIONI 202.127,25

1.1.020.030 III Immobilizzazioni finanziarie con separata indicazione aggiuntiva, per 
ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio successivo

202.127,25

1.1.020.030.03 3) Altri titoli 202.127,25

1.1.020.030.03.1 Altri titoli 202.127,25

1.1.030 C) ATTIVO CIRCOLANTE 202.275,34

1.1.030.020 II - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli 
importi esigibili oltre l'esercizio successivo

7.736,54

1.1.030.020.03 3) Verso enti pubblici 1.034,54

1.1.030.020.04 4) Verso soggetti privati per contributi 6.702,00

1.1.030.040 IV - Disponibilità liquide 194.538,80

1.1.030.040.01 1) Depositi bancari e postali 176.268,40

1.1.030.040.03 3) Denaro e valori in cassa 18.270,40

1.1.040 D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 13.152,17

1.2 PASSIVO - 439.150,63

1.2.010 A) PATRIMONIO NETTO - 420.137,62

1.2.010.010 I- Fondo di dotazione dell'Ente - 52.000,00

1.2.010.030 III - Patrimonio libero - 368.137,62

1.2.010.030.01.1 1) Riserve di utili o avanzi di gestione - 368.137,62

1.2.020 B) FONDI PER RISCHI E ONERI - 999,78

1.2.020.010 1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili - 999,78

1.2.040 D) DEBITI, CON SEPARATA INDICAZIONE AGGIUNTIVA, PER CIASCUNA 
VOCE, DEGLI IMPORTI ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO

- 11.251,28

1.2.040.090 9) Debiti tributari 500,20

1.2.040.100 10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 444,73

1.2.040.110 11) Debiti verso dipendenti e collaboratori - 1.034,00

1.2.040.120 12) Altri debiti - 11.162,21

1.2.050 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI - 6.761,95

Bilancio Riclassificato

Esercizio 2022

Dal: 01/01/2022 al: 31/12/2022

Riclassificato Terzo Settore
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SOS BAMBINI
VIA CANONICA 72 20154 MILANO

C.F.: 97427820150



Riepilogo

ATTIVO (1.1) € 417.554,76

PASSIVO (1.2) € -439.150,63

Differenza € -21.595,87
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ECONOMICO
Codice Descrizione Importo

2.1 PROVENTI E RICAVI 221.534,16

2.1.010 A)Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale 150.674,16

2.1.010.010 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 925,00

2.1.010.040 4) Erogazioni liberali 86.669,59

2.1.010.050 5)Proventi del 5 per mille 11.325,08

2.1.010.060 6) Contributi da soggetti privati 51.754,49

2.1.030 C) Ricavi, rendite e proventi  da attività di raccolta fondi 66.280,08

2.1.030.010 1) Proventi da raccolte fondi abituali 1.749,00

2.1.030.020 2)Proventi da raccolte fondi occasionali 64.531,08

2.1.040 D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali 4.557,70

2.1.040.020 2) Da altri investimenti finanziari 4.556,06

2.1.040.050 5) Altri proventi 1,64

2.1.050 E)Proventi di supporto generale 22,22

2.1.050.011 2) Altri proventi di supporto generale 22,22

2.2 ONERI E COSTI - 243.130,03

2.2.010 A)Costi e oneri da attività di interesse generale - 207.300,02

2.2.010.010 1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci - 357,81

2.2.010.020 2) Servizi - 168.408,97

2.2.010.040 4) Personale - 38.397,94

2.2.010.070 7) Oneri diversi di gestione - 135,30

2.2.030 C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi - 25.154,24

2.2.030.010 1) Oneri per raccolte fondi abituali - 2.479,00

2.2.030.011 2) Oneri per raccolte fondi occasionali - 22.675,24

2.2.040 D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali - 3.474,05

2.2.040.010 1) Su rapporti bancari - 1.022,92

2.2.040.060 6) Altri oneri - 2.451,13

2.2.050 E) Costi e oneri di supporto generale - 7.201,72

2.2.050.020 2) Servizi - 2.832,30

2.2.050.070 7) Altri oneri - 4.369,42

Riepilogo

PROVENTI E RICAVI (2.1) € 221.534,16

ONERI E COSTI (2.2) € -243.130,03

Differenza € -21.595,87
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